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Re: Gerente de Proyectos de Desarrollo – Senior

Lo que describe el cargo, liderar proyectos y programas de desarrollo de alta complejidad
garantizando objetivos de negocio, gestión integral de recursos y coordinación entre múltiples
equipos y stakeholders, es exactamente lo que hice durante los últimos años en una consultora
global Tier-1. Dirigí la cuenta más grande de la oficina con P&L y presupuesto propios y equipos
de hasta treinta personas en proyectos simultáneos, con la menor rotación de toda la cuenta.
Soy Ingeniero de Sistemas con MBA y llevo más de quince años entregando software bajo
presión de alcance, tiempo y costo.

Mi diferencia está en cómo manejo la complejidad que un rol así enfrenta todos los días:
dependencias críticas entre áreas y riesgos de alto impacto. En la modernización de una
plataforma de originación de créditos para Banco Popular, dependía de equipos que no estaban
bajo mi mando y la presidencia del banco apretaba en presupuesto y tiempo. En vez de reportar
el riesgo cuando ya fuera un bloqueo, planeé la entrega por fases para producir victorias
tempranas y escalé las dependencias a la presidencia desde el primer día. La plataforma salió a
producción y ganó un roadmap de continuidad. Antes había recuperado el proyecto Promigas,
en crisis, devolviéndole viabilidad y resolviendo los conflictos de su cierre. Esa conversación de
comité ejecutivo, con KPIs, riesgos y decisiones sobre la mesa, es donde me muevo con
soltura, y la sostuve también en banca, pensiones, salud, utilities y sector público.

Seré transparente en dos puntos. Trabajo con Agile, Scrum y Kanban sobre marco PMI/PMBOK
en modelos híbridos, pero no tengo las certificaciones PMP, PMI-ACP, Scrum Master ni SAFe
Agilist; conozco el marco por años de práctica y me certifico rápido en el que la organización
priorice. Y aunque he trabajado escalado, no he operado formalmente bajo SAFe, que asimilo
sin fricción dada mi base ágil y de gestión de programas. Me integro con rapidez a la suite de
gestión que Softtek use como estándar — Jira, Azure DevOps, Microsoft Project o Confluence
— y reporto avances, riesgos y KPIs al nivel de detalle que el cliente y la dirección requieran.
Estoy en Bogotá, disponible para la modalidad híbrida, y me entusiasma sumar a Softtek. Me
encantaría conversar. Gracias por su tiempo.

Un saludo,

Roberto Aguirre Guardia


