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Estimado equipo de selección:

El mandato de este rol, liderar técnica y estratégicamente un equipo de desarrollo de
software en banca, gestionando el SDLC completo y traduciendo negocio en hoja de ruta
tecnológica, es exactamente lo que hice durante buena parte de la última década. En NTT
DATA, un GSI Tier 1, lideré la fábrica de software de la cuenta bancaria más grande de la
oficina (hasta 50 personas: desarrolladores, arquitectos y QA; P&L) y dirigí CrediCore, un hub
digital de originación de crédito sobre Azure para Banco Popular.

Lo que ese programa exigió es lo que este rol pide. Gestioné el ciclo de vida completo, de
análisis y arquitectura a desarrollo, pruebas y despliegue a producción, con responsabilidad
total y control parcial: dependía de arquitectos de otra plataforma del banco que no estaban
bajo mi mando, mientras la presidencia apretaba en presupuesto y tiempo. Estructuré el
trabajo por fases para entregar victorias tempranas en lugar de migrar todo de una, y escalé
las dependencias técnicas a la presidencia desde el minuto cero para reducir el riesgo.
CrediCore salió a producción, y esas victorias tempranas le dieron al banco la confianza para
extender la hoja de ruta del producto hacia el crédito hipotecario. A lo largo de 15+ años repetí
ese patrón en pensiones (Porvenir, premio LATAMDIGITAL 2019, migración a Azure) y en el
sector público, siempre gestionando riesgos técnicos y desarrollando el talento de los
equipos.

Hoy, como Director de IA, lidero el equipo de ingeniería de una plataforma GenAI/SaaS con
despliegues CI/CD continuos, que alcanzó el estatus de Registered Partner en el programa
de partners de Anthropic bajo mi liderazgo, así que aporto una visión actual de cómo la IA
reconfigura el ciclo de vida del desarrollo. En plena transparencia: mi experiencia en el
sector asegurador es de clientes de salud y seguros (Colsanitas, Cardif), no de sistemas
core de seguros (emisión, siniestros, reaseguros); y trabajo con marco PMI/PMBOK y Scrum,
sin las certificaciones PMP o Scrum Master. Lo que ofrezco es liderazgo probado de equipos
de desarrollo de software en banca, de la estrategia a la producción, con resultados
reconocidos a nivel corporativo. Me encantaría conversarlo.

Un cordial saludo,

Roberto Aguirre Guardia


