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Transcripcién agrupada en bloques con su minuto de entrada.

150 paginas para describir un sistema, y ain asi, cuando empezé a construirlo, descubrié que
apenas habia definido la mitad. Totalmente, o sea, yo tengo absolutamente claro, qué quiero, a
dénde quiero llegar, como te decia, yo duré meses el afio pasado sentandome literalmente, y creo

que

Roberto lo sabe porque nos ha visto, son documentos literalmente de 150 paginas, de 150
paginas escribiendo el sistema, cémo debe ser, cémo se conecta, y ahora si, me quedo

muchisimo por definir a medida que fui desarrollando y me di cuenta que iba como en el 50%.

Y eso es lo que hace esta historia tan interesante. Frank no estaba improvisando, sabia lo que
queria, lo tenia pensado y lo tenia documentado. Pero entonces hay algo que no me cuadra.

¢Coémo puedes escribir 150 paginas sobre un sistema y descubrir cuando empiezas a

construirlo que todavia te falta la mitad? Porque una cosa es tener el sistema claro en tu cabeza y
otra muy distinta, convertirlo en algo que realmente se pueda ejecutar. Y ahi esta la pregunta que
quiero resolver. Si el problema no era que Frank no sabia lo que queria, ¢qué era lo que
realmente faltaba?

Esa es justamente la pregunta de este episodio, porque ese 50 % que apareci6 en la construccion
nos ayuda a entender algo mucho mas grande. ;Qué cambia cuando dejas de depender solamente
de personas para ejecutar lo que tienes en la cabeza? Entonces esas 150 paginas no eran el

problema.

El problema empezaba cuando habia que convertir todo eso en algo que realmente funcionara.
Exactamente, porque documentar un sistema y ejecutarlo son dos cosas completamente distintas.
Frank habia descrito con muchisimo detalle lo que sabia que necesitaba, pero cuando empezé a

construir aparecieron decisiones que nunca habian existido sobre el papel.

¢Qué tipo de decisiones? Dependencias, excepciones, reglas que parecian obvias hasta que habia
que hacerlas explicitas. Y lo mads interesante es que cada decisién empezaba a revelar la

siguiente. O sea que la otra mitad no estaba esperando a que Frank escribiera otras
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150 paginas. Exactamente, esa otra mitad solo podia aparecer construyendo. Eso cambia
bastante la forma de entender lo que le pas6, porque uno podria pensar que simplemente habia
planeado mal. Y seria una conclusién equivocada. De hecho, 150 paginas demuestran todo lo

contrario.

Habia pensado muchisimo en el sistema. El problema es que ningtin documento puede anticipar
todas las preguntas que aparecen cuando la realidad empieza a poner a prueba lo que disefaste.

Entonces llega un momento en que seguir planeando ya no necesariamente te acerca a

la respuesta. Exactamente. Necesitas ejecutar, porque ejecutas una parte, descubres algo que
falta, tomas una decisiéon y esa decision te muestra el siguiente problema. Es casi como si el

sistema se fuera revelando mientras lo construyes.

Eso es. Y ahi es donde la Inteligencia Artificial empieza a cambiar la ecuacién, no porque
magicamente conozca ese 50 % que falta, sino porque puede acelerar muchisimo ese ciclo de
descubrimiento. Explicame eso. Antes podias detectar una duda, llevarla a una reunion,

convertirla en un

requerimiento, esperar a que alguien la desarrollara, revisar el resultado y descubrir una semana
después que habia aparecido otra pregunta. Y vuelves a empezar. Exactamente, porque con

agentes ese ciclo puede reducirse muchisimo, defines una parte, el agente intenta ejecutarla,

aparece algo que no habias previsto, decides, ajustas y continias. Pero si no es simplemente
velocidad para generar codigo, ¢dénde esta realmente el cambio? En la velocidad con la que
puedes pasar de una idea a algo funcionando, ponerlo frente a la realidad, descubrir qué falta y

tomar la siguiente decision.

O sea, construyes para descubrir. Asi es, y vuelves a construir. Cada ciclo hace visible algo que
antes so6lo estaba en tu cabeza o que ni siquiera sabias que faltaba. Ahora si entiendo mejor por
qué Frank hablaba de ese 50%.

Claro, el problema no era que esas 150 paginas no sirvieran, eran el punto de partida. Frank
descubri6 que ningin documento te revela todo lo que vas a necesitar cuando empiezas a

construir de verdad. Entonces una parte del sistema podia documentarse antes.

Si, pero la otra s6lo podia descubrirse ejecutando. Y eso nos permite entender por qué Frank
podia seguir descubriendo el sistema, incluso después de haber escrito 150 paginas. Pero ahi
aparece algo que todavia no me cuadra, porque Frank ya habia intentado construir este mismo

sistema antes.

Si, y no estaba solo. Tenia un equipo de 7 personas, entre ingenieros y un CTO, trabajando en el
proyecto. Entonces, estamos hablando de un equipo técnico completo. ;Cuéanto tiempo
estuvieron trabajando? 8 meses. Y aqui es donde la historia se vuelve dificil de explicar con la

l6gica tradicional.
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Porque después de 8 meses, uno esperaria que el problema fuera otro. Tal vez costos, retrasos o
que todavia faltaran algunas funcionalidades. Pero ocurri6 algo mucho mas extremo. Segun

Frank, después de todo ese tiempo, no habian llegado ni al 5 % de lo que tiene construido hoy.

Eso cambia completamente la pregunta. Ya no es por qué tardaron tanto. Es qué estaba
impidiendo que todo ese talento y todo ese tiempo se convirtieran en avance real. Ahi esta el
punto. Cuando tienes personas, experiencia y 8 meses de trabajo, decir simplemente que faltaban

mas ingenieros, deja de ser una explicacién convincente.

Entonces, el verdadero problema estaba en otro lugar. Si. Y entender donde estaba ese cuello de
botella es importante, porque no es un problema exclusivo de Frank. Muchas empresas siguen
intentando resolverlo agregando mas personas. Y eso es justamente lo que vamos a desmontar en

el proximo episodio.

Porque cuando escuches al propio Frank explicar qué ocurri6 con ese equipo, vas a entender por
qué 7 personas trabajando durante 8 meses no consiguieron llegar ni al 5%.

Dos frases aparecian cortadas en el archivo de subtitulos, en el corte entre un subtitulo y el

siguiente, y acad estan completas: en 1:17 faltaba "en" ("ese 50 % que aparecid en la

construccién") y en 2:04 faltaba "hacerlas" ("hasta que habia que hacerlas explicitas"). El

archivo .srt publicado todavia no estéd corregido.



